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Baste Kim,

Valkommen! Vi tror att denna rapport kommer att bli en vardefull tillgang for dig oavsett om du
befinner dig i bérjan av din karriar eller ligger i startgroparna for att byta arbetsuppagifter eller
karriar. Rapporten grundar sig pa dina svar i Kinsel-Hartman undersékningen och ger dig objektiv,
personlig och praktisk information.

Nar vi talar om ’karriar”” menar vi en persons tankar kring sin egen framtid. Det kan gélla val av
studie- och yrkesinriktning men ocksa vagval nar det géller typ av arbetsuppgifter och satt att
samarbeta med andra. Karriar behover inte vara att klattra uppat i en hierarkisk organisation och fa
storre och stérre ansvar. Det kan ocksa vara att ga pa djupet och forkovra sig inom ett
specialomrade som man ar intresserad av eller att utveckla en speciell talang.

Enkelt uttryckt skulle man kunna séga att karriarvalet ar ’det stdndiga letandet efter den plats, de
uppgifter eller den situation dér jag kommer bast till min ratt”.

Genom vart arbete tillsammans med specialister i naringsliv och offentlig forvaltning sedan drygt 30
ar tillbaka, vet vi att val av yrkes- och karriarvag hor till nagra av de svaraste valen en manniska kan
komma att sta infor under sitt arbetsliv. Vi har utformat rapporten sa att du far information om ditt
satt att tdnka, information om de viktigaste skillnaderna mellan olika arbetsuppgifter och
karriarvagar, samt specifika rad om hur du skulle kunna anvanda dina resurser pa basta satt.

Innehallsforteckningen som foljer efter detta brev forser dig med en lista pa vad rapporten
innehaller. Varje sektion innehaller delar som bygger pa dina individuella resultat fran Kinsel-
Hartman undersokningen. Med andra ord ar din rapport individuellt utformad speciellt for dig och
skiljer sig fran alla andras rapporter, vilket du bor ha i atanke nar du laser den.

Du kommer att traffa pa tva olika symboler som anvénds i rapporten: en markor och ett kryss.
Markdren kommer att visas vid stycken som ar speciellt riktade till dig, saker du varderar i ett arbete
eller saker som ar bra for just dig.

Krysset visas vid stycken dar din profil indikerar vad som ar viktigt for dig att undvika eller
situationer som kan komma att témma dig pa energi.

Vi rekommenderar att du laser hela rapporten och fyller i arbetsformuléren som finns i den sista
sektionen. Aven om rapporten inte ger dig exakta svar pa alla dina fragor, kommer den att ge dig
information om dig sjalv som sannolikt stimmer éverens med din personlighet och som
forhoppningsvis kan komma att bli vardefull hjalp fér dig. Eftersom de flesta manniskor kommer att
byta arbets- eller karriarinriktning minst tre ganger under sin livstid och med anledning av att
manga av de arbetsuppgifter som kommer att sta till férfogande for dig om tio ar inte ens finns i
dagens lage, ar det omojligt att exakt peka ut vilket val som i varje lage skulle vara bast for dig. Den
information som ges i rapporten om dig kommer sannolikt &nda alltid att vara nyttig och anvandbar
oavsett vilken vag du valjer. Rapporten bor inte uppfattas som den enda sanningen om dig. Den skall
ses som en hjalp till att 1ara kanna dig sjalv battre och som vagledning infor de olika alternativ du
kommer att sta infor.

Lycka till!
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SEKTION |

Innan du satter igang

Den som star infor ett viktigt vagval i sin karriar har manga saker att ta hansyn
till. Det kan handla om;

- hur mycket kraft, tid och engagemang man vill lagga ner pa sitt arbete
- om man vill "klattra" i karridren eller utvecklas inom sitt kompetensomrade

- om man vill ta pa sig en chefsroll med personalansvar eller om man vill
fordjupa sig och utvecklas som specialist

- om man vill utvecklas vidare inom det falt man beharskar eller om man
vill prova nagot helt nytt

Sjalvklart betyder det ocksa mycket hur duktig man ar inom sitt omrade, vilka
erfarenheter man har och hur det egna nétverket ser ut. Dessa hansynstaganden ar
alltfér manga for att kunna tackas av en enda rapport eller en enda undersokning.

Rapporten ar framtagen utifran dina svar i undersokningen. Det finns aven andra
rapporter som tas fram med underlag fran undersékningen. De kan vara en
vardefull tillgang nar du vill lara kanna dig sjalv samt vid personlig och
professionell utveckling. Den har rapporten ar speciell genom att den ar
personligt anpassad och tar hansyn till ditt unika s&tt att tdnka och till de specifika
skillnader som finns mellan olika typer av arbetsuppgifter. Den forutsatter aktivt
arbete fran din sida och den ar upplagd pa ett sadant satt, att den utmynnar i ett
underlag for din egen analys av tankbara utvecklingsvagar. Fokus kommer att
ligga pa tre huvudomraden: vilka satt som ar bast for dig nar det galler att skapa
relationer med andra méanniskor, vilken typ av arbetsuppgifter som &ar bast for dig
att dagligen arbeta med och i vilka miljoer du fungerar bést och kan vara mest
effektiv i.

Din axiologiska karridrprofil & en kombination av dina resultat pa Kinsel-
Hartman undersékningen och var forskning om manniskor i arbetslivet. Vi har
inkluderat de saker som ar valdigt viktiga for framgang i arbetslivet, men ger dven
information om hur du kan fa insikt om andra viktiga aspekter.

Dina intressen kommer formodligen att férandras under hela ditt liv och det
kommer dina arbetsuppgifter och befattningar med all sannolikhet ocksa att gora.
Ditt satt att skapa relationer med andra manniskor, de krav du stéller pa ditt arbete
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SEKTION II

Viktigare an att saga at dig vad du ska gora

Var forskning visar att en axiologisk kartlaggning &r ett de av basta verktygen for
att fa reda pa hur man, utifran en insikt om sin egna tankemonster, battre kan
utnyttja sina styrkor och svagheter och darigenom kan komma till sin ratt i
arbetslivet. De saker som har den viktigaste inverkan pa din framtida utveckling
ar oftast de svaraste att definiera. Dessa faktorer kallas for stimulansfaktorer och
vi delar in dem i tre kategorier.

1. Din relation med andra manniskor pa arbetsplatsen eller den verksamhet
du befinner dig i.

2. Karakteristiska drag for de arbetsuppgifter som passar dig bast.

3. Karakteristiska drag for den arbetsmiljo eller de arbetsforutséttningar
som passar dig bast.

Dina stimulansfaktorer

Personliga stimulansfaktorer ar saker som passar var och en individuellt. Nar vi
utfor arbete som stammer 6verens med vara stimulansfaktorer mar vi bra och far
energi av vad vi gor och vill garna gora det igen. Nar vi daremot utfor uppgifter
som inte stammer med vara stimulansfaktorer blir vi latt trétta eller irriterade och
aterkommer helst inte till uppgiften. Eftersom vi alla ar olika, passar olika
uppgifter for olika manniskor. Dina personliga stimulansfaktorer &r viktiga eller
avgorande faktorer for att du ska lyckas i det du foretar dig. Om du asidosatter
dessa och valjer ett yrke, en karriér eller gor ett livsval som inte stammer 6verens
med dina stimulansfaktorer kan du komma att bli frustrerad och du kommer inte
att kunna vara helt effektiv.

Vi har st6tt pa hundratals manniskor som varit missnéjda med sina arbeten nér de
har valt arbete huvudsakligen utifran sina intresseomraden. Det har varit personer
med yrken inom allt fran logistik, telekommunikation, vard, restaurang,
bilférsaljning och produktion till juridik, politik, fastighetsforvaltning och
medicin. Trots att dessa manniskor hade ett yrke som de valt utifran sina intressen
var de frustrerade for att arbetsansvaret inte stdamde Gverens med deras personliga
stimulansfaktorer.

Ett exempel pa en sadan person var en HR-konsult som var sa frustrerad att hon
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SEKTION III

Att arbeta tillsammans med andra

Hur mycket kontakt med andra manniskor behéver du for att vara effektiv i det du
gor? Vissa manniskor blir totalt utmattade av att dagligen behdéva ha med
manniskor att gora, medan andra far energi av att arbeta tillsammans med
kolleger, kunder eller andra samarbetspartner. En del personer har inte nagra som
helst svarigheter att tala om for andra manniskor vad de tycker och tanker i
viktiga fragor, medan andra kan bli stela och nastan frysa till is nar de forvantas
ha en personlig asikt och maste tala klarsprak med manniskor om viktiga saker i
deras arbete. Somliga arbetar bést i grupp, medan andra fungerar bast pa egen
hand. Foljande avsnitt beskriver dina stimulansfaktorer i relation till andra
manniskor.

Jag gar min egen vag

Du behover sjalv bestamma vilka mal du vill satta och vilka ambitioner som du
vill ha. Du kommer att gora bast ifran dig i roller dar du kan vara bast utifran din
individuella prestation och dar din framgang inte &r beroende av andras insatser.
Det kommer ocksa att vara svart for dig att vara effektiv om du dagligen maste
agna dig at andras bekymmer eller personliga behov.

Detta betyder att du kommer att gora bast ifran dig nar du har méjligheten att vara
sjalvstandig samtidigt som du &nda arbetar med andra. Du kommer bast till din
ratt da du fokuserar pa dina individuella mal men anda arbetar inom ramen for
organisationens mal.

Exempel pa arbeten som passar in i den har kategorin:
Forséljare - dér du satter dina egna mal och bestammer ditt eget
schema
Professionell idrottsman/kvinna - dar du satter dina egna mal och
maste prestera pa egen hand
Konstnar - dar du har moéjlighet att skapa vad du vill, hur du vill och
nér du vill

Arbeten som inte passar in i den hér kategorin:
Advokat/jurist - dar ditt jobb kréver att du 6vertygar andra
Chef - dar din framgang mojliggérs genom andras bidrag
Arbete med bokfdring eller redovisning - dar ditt arbete och
schema bestams av andra
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SEKTION IV

Vad du behover fa ut av ett arbete

Behover du se synliga resultat for att trivas med ditt arbete? Somliga ménniskor
maste ha manga bollar i luften pa en gang, medan andra blir stressade om de inte
far koncentrera sig pa en sak i taget. Vissa behdver berom for sitt arbete, nar
andra hellre vill se sina egna resultat smélta in i gruppresultatet. Kim, féljande
avsnitt beskriver de stimulansfaktorer som &r viktigast for att du ska vara effektiv.

Jag gillar att |[6sa problem

Du tycker om att kunna forutse vilka problem som kan komma att dyka upp och
hur du skall forhindra dem. Ditt analytiska satt att tanka driver dig till att ta reda
pa hur saker och ting fungerar och varfor de fungerar som de gor samt vad du kan
gora for att forhindra aterkommande problem.

Overvag uppgifter och roller dar du far géra saker och ting béttre, finna nya satt
till problemlosning eller far bygga upp system som hindrar problem att
aterkomma. Motsatsen skulle finnas i jobb dar uppgifterna som skall l6sas redan
ar véldefinierade, dé&r andra har ansvar for att losa problemen eller dar
problemldsning aldrig kommer i fraga.

Kreativa perspektiv

Du har behov av att anvanda din problemldsningsformaga och ditt kreativa och
personliga sétt att tanka i ditt arbete. Det betyder att tanka fritt eller fa anvandning
for dina nya I6sningar. Ditt personliga satt att 16sa uppgifter gor att du har svart
att anpassa dig till rutinjobb som kréaver fasta och oféranderliga metoder.

Finns det utrymme for ditt personliga och kreativa satt att tdnka eller att I6sa
problem i den ténkta uppgiften eller den ténkta karridren? Kommer dina lésningar
att bli uppmarksammade utan att man ifragasatter hur du har kommit fram till
resultatet? Kommer jobbet att innebdra att samma rutiner och metoder
rutinméssigt anvands med tydligt definierade arbetsuppgifter dar din kreativa
formaga hamnar i skymundan eller till och med kommer i vagen? Du kommer att
prestera battre i den forsta typen av arbeten dar din kreativa formaga far utrymme
och samre i de jobb som innebér standardiserade och rutinmassiga uppgifter.
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SEKTION V

Arbetsmiljé som passar dig bast

I vilken typ av miljo far dina styrkor och talanger bast utrymme? Skillnaderna
mellan olika arbetsmiljoer kan komma att vara avgdrande for om ett arbete &r ratt
for dig eller inte. | vissa foretag ar medarbetarna mycket samarbetsinriktade och
stddjande mot varandra medan man i andra foretag har ett mera tavlingsinriktat
Klimat. Andra viktiga faktorer i verksamheten som du bor bilda dig en
uppfattning om é&r ledarstil, kundrelationer, fordndringsbendgenhet, arbetstempo
och personalpolicy for att bara namna nagra exempel. Tag ocksa reda pa hur man
varderar olika arbetsuppgifter eller yrkesroller. I vissa verksamheter &r forsaljning
det finaste man kan &gna sig at, medan dessa uppgifter pa andra hall bedéms som
mer perifera. | vissa foretag som t.ex. inom redovisningsbranschen &r
redovisningsekonomerna hogt rankade, medan de i verksamheter med en annan
inriktning kanske inte varderas lika hogt. Det hér avsnittet &r utformat for att
hjalpa dig att identifiera dina stimulansfaktorer och de miljéer dér du fungerar
bést.

Team och individuell ara

Du fungerar bast nar du far vara en i gruppen samtidigt som du far individuell
uppmarksamhet for de resultat som du presterar.

Varje miljo har olika uppfattningar om vad som menas med att vara del i en
grupp och om individuella anstrangningar ska uppmarksammas i form av bonus
och berom eller ej. Vissa gruppledare anser att individuella prestationer inte bor
uppmarksammas samtidigt som andra ledare ldgger stor vikt vid att
uppmarksamma individuella resultat och anstrangningar. For att fa insikt om hur
en speciell miljo fungerar kan du fraga hur man vardesatter och uppmarksammar
individers bidrag uppat och nerat i organisationen.

Tydliga forvantningar pa jobbet och feedback

Du behover fa klara riktlinjer for vad som forvantas av dig som medarbetare i
foretaget eller i din roll (tydlig forstaelse for ditt ansvarsomrade och dina
forvantade resultat). Du behéver ocksa veta vad dina chefer anser om ditt arbete.

Ett satt att ta reda pa hur en verksamhet fungerar i det har avseendet ar att fraga
anstéllda i foretaget eller i organisationen vad deras ansvarsomrade omfattar och
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Handlingsplan for fortsatt karridrutveckling

Syftet med din axiologiska karriarprofil ar att hjalpa dig utveckla en tydligare forstaelse for hur
forutsattningarna behover vara for att du ska komma till din rétt i ditt arbete. Denna 6vning kommer
att ge dig ett verktyg for att du ska komma vidare i din process att vélja inriktning i din karriér. Ta
nagra minuter i ansprak till att fylla i arbetsformularet, det kommer att 16na sig!

Saker som denna rapport sager om mig som jag tycker stammer:

Saker som rapporten séger om mig som jag inte tycker stimmer:

Nar du besvarat fragorna ovan, ska du be nagra personer som kanner dig val g igenom dina svar och
ge dig sina uppriktiga synpunkter pa det hela. De kommer sannolikt att ge dig vardefull hjalp till
sjalvinsikt.

Synpunkter fran familj och vanner om vad den har rapporten sager om mig:

Skriv nu din 'Handlingsplan for fortsatt utveckling'
Det har ska jag gora for att pa basta satt utnyttja min Axiologiska Karriarprofil:

Appendix Handlingsplan for fortsatt karridrutveckling 17
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