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Kim,

Det ar var forhoppning att denna Axiologiska Ledarprofil kommer att ge dig nya insikter, vara till
praktisk hjalp och bli en grundsten for fortsatta framgangar i din utveckling som ledare.

Rapporten handlar om dig. Den &r specialskriven for dig med utgangspunkt fran ditt unika séatt att
uppfatta och vardera information. Ditt resultat ar reliabilitetsprévat i enlighet med axiologisk
forskning och har visat sig ligga inom granserna fér palitlighet.

Aven om rapporten handlar om ditt sétt att vara ar det ingen personlighetsanalys. Den bygger pé
Formell Axiologi, en vetenskap som studerar hur manniskor uppfattar och varderar information och
hur individuellt praglade tankemonster aterger och forvanskar verkligheten.

Vi har arbetat med ledarutveckling och studerat chefer under lang tid och anvéant oss av de
axiologiska metoderna i vara kundfoéretag. Darigenom har vi kunnat utveckla produkter som vara
kunder kunnat anvénda direkt i sin praktiska, konkurrensutsatta verksamhet. Detta ar en av dessa
produkter som vi hoppas ska ge dig 6kad medvetenhet och ge praktiska rad till omedelbar nytta.

Denna rapport ar bade en manual och ett arbetsbok. Stryk under, fargmarkera och gor noteringar i
kanten medan du laser. Satt av tid att lasa rapporten ordentligt, tag till dig det som du tycker ar till
hjalp. Utnyttja den framforallt som ett verktyg for din egen personliga utveckling och framgang.
Eftersom din profil visar att du har behov att forsta hur saker fungerar innan du tar det till dig, har
vi inkluderat en artikel om Formell Axiologi i slutet av din rapport.

Lycka till!
i) profile4

professionals

Profile4Professionals in Scandinavia AB erbjuder foretag, konsulter och enskilda personer
interaktiva, webbaserade och skraddarsydda verktyg for professionell och personlig utveckling.
Syftet kan vara ledarutveckling och kompetensutveckling. For individen kan syftet vara bade
personlig och professionell utveckling, att battre kunna hantera stress och andra svara
livssituationer eller att kunna vélja den personliga karriarinriktning dar det egna tankemdonstret
kommer till sin réatt.

Metoden bygger pa Formell Axiologi som gor det mojligt att kartlagga en individs unika tanke- och
varderingsmonster. Formell Axiologi &r en vetenskapsgren som har sin grund i professor Robert S.
Hartmans forskning om vardeteori i 40-, 50- och 60-talens USA. | Sverige utvecklade lékaren och
forskaren Evert Schildt ett antal nya anvandningsomraden under namnet Provaluatormetoden.

Sedan 2002 samarbetar Profile4Professionals med Clear Direction pa den europeiska marknaden.
Clear Direction, Inc. ar en Dallasbaserad utvecklingsorganisation, grundad av Dr. Robert Kinsel
Smith 1995 och specialiserad pa axiopersonologiska produkter for affars- och organisationslivet.
For mer information, besok var hemsida pa www.pro4pro.com
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INTRODUKTION

Den Axiologiska Ledarprofilen

Kim, nar du gatt igenom Kinsel-Hartmans Axiologiska Ledarprofil & du en av
de tusentals personer fran mer an 25 kulturer som har haft gladje och nytta av
denna metod under de senaste 40 aren. Det du kommer att se i den har rapporten
ar bade unikt och betydelsefullt for dig.

Hartman-Kinsel profilen

Kinsel-Hartmanprofilen ar, ur vetenskaplig synpunkt, det mest palitliga sattet att
studera manniskors tankemonster. Metoden har validerats i sexton olika
avseenden inkluderande: face validity, reliabilitet (test-retest),
konstruktionsvaliditet, prognosvaliditet, biomedicinsk validitet,
korrelationsvarden i forhallande till andra instrument samt provats vara icke-
diskriminerande med avseende pa religion, alder, kon och ras. Du kan fa mera
information via www.pro4pro.com.

Kinsel-Hartmanundersdkningen ar varken ett intelligenstest, ett personlighetstest
eller ett anlagstest. Profilen ger snarare en beskrivning av hur en person tanker.
Forskning visar att vi ténker enligt vanemassiga monster. Dessa monster kan
hjalpa oss, men de kan ocksa hindra oss att komma fram till omdomesgilla och
riktiga beslut.

Kinsel-Hartmanundersokningen bygger pa axiologisk vetenskap. Denna
vetenskapsgren introducerades av Dr. Robert S. Hartman 1955, nominerad till
Nobels fredspris 1973. Genom att anvanda transfinita berékningar (ett av de
forsta matematiska verktygen som skulle komma att forutsaga kaosteorin) fann
Hartman att det finns konsistenta och métbara monster i de komplexa processer
som styr vart tankande. Han skapade The Hartman Value Profile, dgd av Robert
S. Hartmaninstitutet vid universitetet i Tennessee i USA, som en metod att
kartlagga en individs tanke- och beslutsstruktur. Under senare delen av 80-talet
utvecklade Dr. Robert Kinsel Smith den sk. Kinseldelen i profilen. Han tillforde
nya uppgifter i Hartmanprofilen som kom att forbattra profilens reliabilitet. Sedan
mitten av 90-talet har Robert Smith utvecklat instrumentet, genomfort
validitetsstudier och gett det namnet The Kinsel-Hartman Profile.

Axiologi &ar vetenskapen om hur vi ténker. Axiologerna studerar hur ménniskor
kommer fram till beslut och identifierar hur en individ varderar andra ménniskor,
situationer och sig sjalva. Axiologerna har vid det har laget kartlagt mer an 15

Introduktion
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SEKTION |

Framgangsrikt ledarskap

Ett totalt annorlunda jobb

Nagot av det svaraste med att bli chef eller arbetsledare ar att klara 6vergangen
fran att dina framgangar &r direkt beroende av dina egna prestationer, till att du
bedoms efter vad dina medarbetare astadkommer. Nar du gick fran att vara en
individuell medarbetare till att bli chef arbetade du sannolikt med ungefar samma
produkter eller tjanster och i samma foretag. Men du larde dig sannolikt snabbt att
det hér att leda andra & ETT TOTALT ANNORLUNDA JOBB! Som enskild
medarbetare handlar det huvudsakligen om att fa arbetet gjort. Som chef och
ledare maste du ha tva skilda fokus: de uppgifter som du maste utfora pa egen
hand och dina medarbetare, vars arbetsuppgifter du har ett indirekt ansvar for.
Sannolikt har du redan férmagan att hantera dina egna arbetsuppgifter, annars
skulle du knappast blivit befordrad. Nu géller det for dig att klara av att leda via
andra - en vida mycket svarare uppgift.

Oka rackvidden for dina beslut

Chefer &r ofta inte medvetna om skalen till varfor deras foretag vill ha dem som
chefer. Syftet med att ha chefer i en organisation handlar oftast om att na niva-
och skalfordelar. Det handlar om att anvanda den havstangseffekt som ligger i att
utnyttja en persons omdoéme och formaga att motivera och styra fler medarbetare
an tidigare. | néstan varje ledarposition handlar det for foretagets del om att véxa
och na skalfordelar. Ditt foretag vill att du ska ta ansvar for mera uppgifter och na
storre resultat an du skulle géra som enskild anstélld. Darfor stalls det nu krav pa
att du maste vara effektiv i alla de delar som kravs for att nd 6nskat resultat.
Nastan alltid innebar det att man maste vara effektiv i sattet att kommunicera med
sina medarbetare. Visst kravs det ocksa av chefer att de kan planera, organisera,
prioritera, marknadsfora, rekrytera, gora budgets, formulera mal och policys, folja
upp, ha utvecklingssamtal med medarbetare etc. Forhoppningsvis slas du ocksa
av hur mycket av en ledares arbete som faktiskt gar ut pa att samverka och
kommunicera med andra ménniskor for att resultatet ska bli de dar skalférdelarna
vi talat om ovan. Chefer och ledare ar alltsa framst av allt specialister pa att fa
medarbetare med sig och na verksamhetens resultat.

Sektion |
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SEKTION II

Hur du tanker - en sammanfattning

Styrkor och svagheter

Over aren har vi manga ganger hort chefer saga: “Vi far véra jobb beroende pa
vara styrkor och vi forlorar vara jobb till f6ljd av vara svagheter”. Aven om detta
inte ar till 100 % sant sa ligger det mycket sanning i pastaendet. Vi tilldelas
uppgifter darfor att var arbetsgivare tror att vara styrkor matchar de uppgifter vi
har att utféora. Manniskor som fungerar bra far ofta behalla sina ansvar och
befordras ocksa till mer kravande uppgifter.

Dina tankemonster, som utgér en modell for ditt satt att uppfatta och vardera
information beskrivs i sektion IV. Denna modell har inget att gér med hur
intelligent du &r eller vilka specifika talanger du har. Det &r en kartlaggning dver
ditt satt att uppfatta och bedéma saker och ting i din omvérld, andra ménniskor
och dig sjalv. Den beskriver ocksa pa vilka grunder du fattar beslut och du
kommer att finna att rapporten dven handlar om viktiga styrkor du har, ocksa de
du inte vet att du har darfor att du inte anvander dem.

Dina styrkor

Nedan foljer en forteckning over dina styrkor som chef och ledare sa som de
identifieras av Kinsel-Hartmanprofilen.

Din profil visar att det &r naturligt for dig att vara lojal, att stalla upp for och att
engagera dig i foretaget eller i din grupp. Som ledare kommer du att forsvara de
syften och grundldggande principer som alla bundit sig for och vara en lojal
beskyddare av teamet och dess medlemmar.

Din profil visar att du har ett genuint gott sjalvfortroende. Det hjélper dig dels
genom att det far dig att vélja roller och uppgifter som stammer 6verens med dina
formagor och dels genom att det gor att du kanner att du klarar av saker och ting
och att du ar bra pa det du gor. Denna insikt gor att du realistiskt kan se vad du

Sektion Il
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SEKTION III

Hur vi tanker - sex tankecentra

Vi tanker, fattar beslut och tar stallning till saker och ting med vara hjarnor.

Vara hjarnor innehaller sex olika tankecentra. De arbetar oberoende av varandra,
var for sig, men de kan ocksa interagera med varandra. Det har avsnittet beskriver
dessa olika tankecentra, hur de hanterar olika ansvarsomraden och hur de gor det
mojligt for oss att se och hora, resonera om och forsta oss pa, olika aspekter av
det som sker omkring oss, andra manniskor och oss sjalva.

Vart och ett av vara sex tankecentra har sitt eget betraktelsesétt.

For att forsta ditt eget satt att tanka behdver du kanna till de sex olika varianter vi
har tillgang till for att uppfatta och vardera saker. Vi har gett vart och ett av dessa
centra sitt eget namn efter vad som &r karakteristiskt for det.

Nar vi uppfattar och varderar var omvarld och andra manniskor anvander vi oss
av foljande centra: ”Intuition & Empati”, "Funktion & Nytta” och "Logik &
System”. De tre centra vi anvénder for att uppfatta och tdnka om oss sjélva kallas
”Inre Jag”, Yttre Jag” och "Normativt Jag”.

Tankande kring omvarlden Tankande kring det
och andra manniskor egna jaget
Intuition & Empati \ Inre Jag
Funktion & Nytta < > Yitre Jag

Logik & System Normativt Jag

Sektion IlI
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SEKTION IV

Ditt varderingsmaonster

Var hjarna har sex tankecentra som vi anvander oss av for att ta in och tolka
information. Varje centrum har tilldelats ett antal poang 1-10 for att visa hur
mycket du anvander dig av just detta centrum och vilken klarhet du har i din
formaga att anvanda det (poangsystemet beskrivs narmare i Appendix). Vardet 6
star for en perfekt balans och mycket god klarhet i synséttet.

En totalt balanserad tankares profil

ooty | sobms vt Ingen ménniska anvander och utnyttjar sina sex tankecentra i perfekt balans. Men
s i s& fall skulle profilbilden se ut sa har:
4 8
2 ’ o
L 10 Intuition & Empati 6 6 Inre Jag

Se appendix for tolkning

av skalvarden
Funktion & Nytta 6 6 Yitre Jag

Logik & System 6 6 Normativt Jag

Hur dina tankecentra samverkar

Kim, har &r en bild av ditt satt att tanka. De tankecentra du anvénder mest har de
hogsta siffertalen och de storsta symbolerna. De tankecentra som du anvander i
mindre utstrackning har Iagre tal och symbolerna ar mindre. Férhallandet mellan
dina tankecentra beskrivs i sektion V i denna rapport.

Intuition & Empati 4 3 Inre Jag
Funktion & Nytta 4 7 Yttre Jag
Logik & System 9 9 Normativt Jag

Sektion IV Ditt varderingsmonster 21



Dina tankecentra - resultat

Tankecentra som du anvander mest

Foljande tankecentra ar alltid i standig aktivitet hos dig. De ar sa involverade i
ditt tankande att du forlitar dig pa dem i alltfor hog utstrackning. Du anvéander
alltid dessa tankcentra och tenderar att alltid se saker och ting i de hér
perspektiven. Det betyder att du anvander dem nér det &r "ratt” att anvanda dem,
men ocksa i situationer da andra tankecentra skulle leda dig till mer korrekta
slutsatser.

9 | Logik & System

9 | Normativt Jag

Ditt tankecentra med balanserad inriktning

| detta tankecentrum har du ett tamligen balanserat synsatt och en god formaga till
klarhet. Du kommer sannolikt att anvanda detta centrum pa ett riktigt sétt och du
kommer att ha fler styrkor &n svagheter inom detta omrade.

[  Yttre Jag

Tankecentra som du ogéarna anvander

Det har ar de tankecentra som du vanligtvis anvander alltfor lite. Du litar inte
tillrackligt pa den information dessa tankecentra ger dig. Du foredrar andra
tankecentra i beslut dér det hade varit battre att anvanda de hér.

4 / Intuition & Empati
4 ) Funktion & Nytta

3 Inre Jag

Sektion IV
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SEKTION V

Hur dina tankecentra samverkar

Alla dina sex tankecentra kan vara inblandade ndr du fattar viktiga beslut.
Nyckeln for att forstd hur du tanker &r att kartlagga hur du anvander dina sex
centra och hur de paverkar varandra. For att underlatta din forstaelse har vi
begransat forklaringarna till nagra fa centra. Nedan finns exempel pa hur nagra av
paren av dina tankecentra paverkar varandra och de effekter detta ger.

De kan vara 6verens

Dina tankecentra agerar som oberoende manniskor i en styrelse. Ibland kan olika
tankecentra enas aven om man kommer till en slutsats med olika synsitt eller med
beaktande av olika aspekter pa samma situation.

Du forlitar dig pa bade ditt ”Logik & System” -centrum och pa ditt ”Normativt
Jag” -centrum. Innan du bestammer dig for om ett beslut &r bra eller daligt maste
bada dessa centra vara samstammiga. Beslut eller val du goér maste vara logiskt
begripliga for att tillgodose ditt “Logik & System” -tdnkande och for att
tillfredsstélla ditt "Normativt Jag” -tdnkande” maste de vara i Gverensstammelse
med dina principer, normer och varderingar. Ett val eller ett beslut maste darfor
vara bade logiskt och rationellt samt i linje med dina normer och vérderingar och
dessutom stamma med dina principer, véarderingar och normer. Da kommer dessa
bada tankecentra att vara samstammiga och du kommer att tycka att det &r ett gott
val.

Ett exempel pa din kombination kan man se hos studenter som &r valdigt noga
med att se till att deras skrivningar eller uppsatser foljer lararens instruktioner
samtidigt som de hela tiden arbetar om sina uppsatser for att de ska leva upp till
deras egna perfektionistiska normer. | det har fallet drivs studenterna mot allt
battre resultat via sina tva samarbetande tankecentra.

De tankecentra som maste vara samstammiga for att du ska tycka att ett beslut &r
bra ar de centra som du forlitar dig mest pa. For din del &r det:

Logik & System
Yttre Jag
Normativt Jag

Sektion V
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SEKTION VI

Stress paverkar
kroppskemin pa olika
satt, vart immunsystem

blir férsvagat, vi
forlorar var perifera

synférméga och vi

forlorar ocksa formagan
att se saker i ett storre
sammanhang"

Ditt satt att tanka under stress

Det ar viktigt att du vet hur ditt tdnkande paverkas nar du ar under svar press. Nar
vi ar under stress, anvander vi ett begransat antal av vara tankecentra. Det ger
upphov till misstolkningar av vad som pagar, ger felaktiga bedémningar och gor
att vi bortser fran viktiga faktorer. Vi kan ofta kdnna oss Overtygade i var
uppfattning och vara slutsatser bara for att senare forstd hur begransat vart
perspektiv verkligen var.

Exempel pa 'stressiga’ situationer

Hemma
- handla hem mat, ta hand om barn och laga mat efter lang arbetsdag
- komma hem utmattad efter en lang hard dag
- ta hand om en sjuk foralder eller nagon man alskar
- inte ha majlighet att hjélpa den man alskar

| relationer
- konfrontera en annan person ansikte mot ansikte
- behova forsvara sig nar man blir attackerad
- gora nagot for ndgon som du beundrar mycket
- tvingas gora en god vén besviken
- forvirring eller osakerhet i en néra personlig relation

Pa arbetet eller i skolan
- behdva gora en bra prestation ndr andra ar beroende av dig
- behova ta ett beslut nér du har lite fakta
- tala inf6r en stor grupp manniskor
- ha ett trakigt jobb som man inte kan paverka
- ha ett viktigt jobb eller test som ska goras framfor sig

Allmant
- ha alltfor lite tid for att forbereda sig for nagonting
- ndgot som gar sénder nar du skall anvanda det
- vittna i en domstol
- vara arbetslos eller vara ekonomiskt pressad
- vanta pa resultat fran en medicinsk undersokning

Sektion VI
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SEKTION VI

Hur du gar vidare

Den hér delen innehaller tva delar som utvecklats for att hjalpa dig att pa basta
satt fa nytta av materialet.

Forsta delen &r en Oversikt som dels forser dig med feedback kopplat till
arbetssituationer dels ger dig rad om hur du kan utveckla meningsfulla samtal
med din chef om hur ditt arbete fungerar.

Den andra delen ar introduktion till eLektionerna som du kommer att fa via email
till dig under de narmaste sex manaderna. Den beskriver vad du kan forvénta dig
av eLektionerna och hur du bést kan dra nytta av dem.

Din sjalvanalys

Denna oversikt har tagits fram som underlag for egen reflektion och for att du
tydligare ska forsta vilka arbetsforutsattningar som okar respektive hindrar din
effektivitet som ledare.

Nar du kombinerar denna del med innehallet i sektion IV, har du lattare att forsta
dina egna styrkor och vad som kravs for att du ska kunna utnyttja dem &nnu
battre. Den har delen avser ocksa att vara ett underlag och ett hjalpmedel for
battre kommunikation mellan dig och dem som du rapporterar till.

En repetition

Olika arbetsforhallanden fungerar olika bra for olika individer. Nedan foljer en
lista Over olika arbetsforhallanden som identifierats med din profil som grund.
Dessa forhallanden ar de viktigaste for dig for att klara din arbetssituation. Aven
om du inte arbetar i ett foretag eller en organisation just nu, sa visar denna
forteckning vad som ar viktigast vad du an ska géra. Anvand denna lista for att
utveckla en realistisk uppfattning om dig sjalv, sa att du kan ta battre beslut om
ditt framtida arbete.

1. Las igenom forteckningen, tank pa vad de olika faktorerna betyder for dig i en
arbetssituation. Darefter véljer du det pastaende som stammer bast; sant for dig,
delvis sant for dig eller inte sant for dig.

Sektion VII
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Sjalvanalys av min arbetssituation

Jag behover sjalv kunna bestamma min inriktning nar det géller vilka mal eller
ambitioner jag ska vélja. Jag gor mig bast i roller dar jag far visa min formaga
genom egna insatser och inte dagligen behover ta hand om andras problem och
behov.

Om mig personligen &r pastaendet:
___ Sant
___ Delvis sant
___Inte sant

Med tanke pa nuvarande arbetssituation ar pastaendet:
__ Det &r inte sant i min nuvarande arbetssituation
___ Det ar sant i min nuvarande arbetssituation

Kommentarer:

Jag gillar att kunna beddéma vilka problem som kan komma och hur vi kan
forhindra dem.

Om mig personligen &r pastaendet:
___ Sant
__ Delvis sant
___Inte sant

Med tanke pa nuvarande arbetssituation ar pastaendet nedan sant:
__Jag har inte mgjligheter att gora detta i nuvarande
arbetssituation
__Jag kan gora det i min nuvarande roll

Kommentarer:

Sektion VII Din sjalvanalys 51



Handlingsplan for egen utveckling

“Sjélvanalys av min arbetssituation” ar utvecklat som ett analysunderlag for ditt
eget bruk. Ga igenom dina svar som galler ditt nuvarande arbete med din chef nar
ni traffas for att diskutera detta ledarutvecklingsprogram.

1. Vad jag forvantas gora:

2. Det jag gillar bast av det jag gor:

3. Vad som kan fa mig att géra en mindre bra insats samt hur jag kan forbattra
kvaliten pa det jag gor:

4. Vad andra tycker jag kan gora battre eller behdver vara mer medveten om:

5. Vad jag behover gora, eller lara mig, for att utveckla min férmaga till annu
béattre insatser:

Sektion VII
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Dina eLektioner

Om tva veckor kommer den forsta eLektionen till din emailadress. De totalt
tretton eLektionerna kommer att automatiskt séndas ut varannan vecka. Genom
den konsult du har kontakt med, kan du fa kopia av eLektionerna.

Innehallet i eLektionerna

Varje eLektion har en kort dversikt dver ett amnesomrade inom ledarskap och
chefsarbete. De ar utformade for att ge information om olika kompetenser eller
uppgifter som kravs i chefsrollen. Oversikten &r inte avsedd att vara en komplett
genomgang av varje amne, utan att tydligt definiera vad amnet eller uppgiften
framst handlar om. Vi vill stimulera dig att tdnka kring de valda @mnena och hur
du sjélv kan utveckla ditt ledarskap inom d@mnesomradet. Ibland kan det innebéra
att utmana vanliga missuppfattningar om olika &mnen.

Den andra delen i eLektionen beskriver vad som krévs i en chefs tdnkande for att
kunna utféra en viss uppgift. Du far en mycket kort summering av de
tankemonster som stodjer en chef néar uppgiften ska utféras regelbundet. Varje
sadan beskrivning innehaller en individuell genomgang av just ditt tankande i
forhallande till det tankemonster som krdvs. Pa det sattet far du en Okad
medvetenhet om vad du behéver forandra i ditt tankande for att uthalligt och
konsekvent kunna utfora uppgiften.

Den tredje delen i eLektionen &r en 6vning eller en uppgift som hjélper dig
tillampa innehallet i eLektionen. De chefer som borjar tillampa dessa 6vningar
inom tva dagar efter att de fatt eLektionen &r vanligtvis de som far storst nytta av
sitt ledarutvecklingsprogram. Genom din konsult har du
mojlighet att fa en “Arbetsbok” som ger dig arbetsblanketter och en guide till
arbetsuppgifterna.

Det kan vara sa att upplagget i ditt fall ocksa bygger pa uppfoljande dialoger med
din narmaste chef efter varje eLektion. Hon eller han har tillgang till en Manual
som kort beskriver innehallet i varje eLektion, vilken uppgift som ingar samt
forslag till fragestallningar som handlar om damnet. Manualens syfte ar att gora det
mojligt for din chef att fungera som coach i ditt ledarutvecklingsprogram, men
utan att kanna till din personliga profil. Forsok att sa konstruktivt som mojligt
anvanda din chef som en coach i din egen utveckling som ledare. Samtalen kan
ocksa ge dig sjalv mojlighet att “coacha tillbaka” och ge din chef idéer kring hur
han eller hon kan utveckla sitt ledarskap atminstone for dig personligen.

Sektion VII
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