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Kim,

Alla som gar igenom den har undersokningen ar nyfikna pa sina resultat. “Det liknade inte nagot jag
gjort tidigare. Vad kan det séga om mig?” "Hur ar jag jamfort med andra?” "Kommer min rapport att
ge mig praktiska forslag?” Var lugn, dina resultat visar att du, Kim, ar som alla andra; du foredrar
ett visst tankande och du vinklar tankandet &nnu mer nér du ar stressad. Du har ocksa nagra
betydelsefulla styrkor som du kan lita pa.

Det har illustrationen visar profilen i dina resultat. Som du ser har du olika storlek pa symbolerna
med siffror fran 1 till 10 (6 &r det - teoretiskt sett - “ideala resultatet”). Vardet 6 star for mycket hog
formaga, balans och darmed mycket god klarhet inom ett tankecentrum. Ditt resultat forklarar
varfor du féredrar att bli offentligt uppskattad och fa berém for nagonting du har gjort, framfér att
bli uppkallad pa en scen framfor alla méanniskor och bli uppvaktad pa din fodelsedag. En detaljerad
beskrivning av Dina varden finns i sektion Il och 111 i Din rapport.

Intuition & Empati 4 3 Inre Jag
Funktion & Nytta 4 7 Yttre Jag
Logik & System 9 9 Normativt Jag

Planera in tid under den kommande veckan for att I&sa hela din rapport.

Var énskan ar att denna rapport ska hjalpa dig att battre kanna igen, utveckla och anvéanda dina
starka sidor. Vi hoppas ocksa att den ska stodja dig i att lyckas béttre, skapa battre personliga
relationer och darmed ge en djupare mening at ditt liv. Vi ar tacksamma for din feedback och vill
garna hora hur det gar!

Lycka till!

D profile4
professionals

Profile4Professionals ar ett skandinaviskt foretag som erbjuder individer underlag som stodjer dem i
att utveckla sitt tanke- och varderingsmonster. Syftet kan vara att utvecklas professionellt, att battre
kunna hantera stress och andra svara livssituationer eller att battre kunna valja den personliga
karriarinriktning som gor att individens tankemonster kommer till sin ratt.

Sedan 2002 samarbetar Profile4professionals med Clear Direction pa den europeiska marknaden.
Clear Direction, Inc. ar en Dallas-baserad utvecklingsorganisation. Verksamheten, som grundades
av Dr. Robert Kinsel Smith 1995 har inriktats mot affars- och organisationslivet med
axiopersonologiska produkter for professionell och personlig utveckling.

For mer information, besok var hemsida pa www.pro4pro.com
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INTRODUKTION

Din Axiologiska Personprofil

Kim, nar du gatt igenom Kinsel-Hartmans Axiologiska Personprofil ar du en av
de tusentals personer fran mer an 25 kulturer som har haft gladje och nytta av
denna metod under de senaste 40 aren. Det du kommer att se i den har rapporten
ar bade unikt och betydelsefullt for dig.

Hartman-Kinsel profilen

Kinsel-Hartmanundersékningen &r varken ett intelligenstest, ett personlighetstest
eller ett anlagstest. Profilen ger snarare en beskrivning av hur en person tanker.
Forskningen visar att vi tanker enligt vaneméassiga monster. Dessa monster kan
hjdlpa oss, men de kan ocksa hindra oss att komma fram till omddmesgilla och
riktiga beslut.

Kinsel-Hartmanundersokningen bygger pa axiologisk vetenskap. Denna
vetenskapsgren introducerades av Dr. Robert S. Hartman 1955, nominerad till
Nobels fredspris 1973. Genom att anvanda transfinita berékningar (ett av de
forsta matematiska verktygen som skulle komma att férutsdga kaosteorin) fann
Hartman att det finns konsistenta och métbara monster i de komplexa processer
som styr vart tankande. Han skapade The Hartman Value Profile, d&gd av Robert
S. Hartmaninstitutet vid universitetet i Tennessee i USA, som en metod att
kartlagga en individs tanke- och beslutsstruktur. Under senare delen av 80-talet
utvecklade Dr. Robert Kinsel Smith den sk. Kinseldelen i profilen. Han tillférde
nya uppgifter i Hartmanprofilen som kom att forbattra profilens reliabilitet. Sedan
mitten av 90-talet har Robert Smith utvecklat instrumentet, genomfort
validitetsstudier och gett det namnet The Kinsel-Hartman Profile.

Axiologi &r vetenskapen om hur vi tanker. Axiologerna studerar hur ménniskor
kommer fram till beslut och identifierar hur en individ vérderar andra manniskor,
situationer och sig sjalva. Axiologerna har vid det har laget kartlagt mer an 15
miljoner olika valida tankemonster. Vi vet nu att en ménniska har mer an 40 000
tankar under en dag. De flesta av dessa tankar ar slumpmassiga, repetitiva eller
irrelevanta. Ny forskning visar att vi bara tdnker och reflekterar medvetet och
aktivt i fem procent av alla de beslut vi tar. Det betyder att 95% av vara beslut
gors enligt vanemonster och utan reflektion. Axiologerna kartlagger monstret i
vara tankebanor. Ett monster som bestar av hur vi filtrerar, processar, lagrar och
analyserar data. Det inkluderar hur vi tanker om situationer vi upplever, hur vi
urskiljer olika karakteristika i det vi ser, hur vi gor urval och fattar beslut.

Introduktion
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Din Axiologiska Personprofil

Denna rapport handlar om ditt sétt att tanka.
Den bestar av fem delar:

Del I: Oversikt av de sex tankecentra som
ar aktiva vid informationshantering och beslutsfattande.

Del II: Forklaring 6ver hur du anvéander dina sex tankecentra.

Del I111: Genomgang av nagra olika satt pa vilka dina
tankecentra samverkar med varandra.

Del 1V: Beskrivning av hur du anvander eller inte anvander dina sex
tankecentra under stress och hur stress 6kar sannolikheten
for samre omdome.

Del VI: Rekommendationer om hur du bast kan anvanda
denna rapport samt svar pa vanliga fragor om
axiologi och om Personprofilen

Precis som for andra analyser av liknande slag galler att Personprofilen inte &r en
komplett beskrivning av vem du &r och den ska inte betraktas som “den enda
sanningen”. Se den som en indikator pa de olika perspektiv du anvander dig av
nér du gor bedémningar, vad som driver dig och hur du tenderar att tdnka nar du
befinner dig under stress. Den har analysen har tagits fram for att hjalpa dig att
battre forsta dig sjalv och for att utveckla ett mer balanserat satt att tanka.

Rekommendationerna har tagits fram for att ge dig insikt om hur du kan:
1. Gora béttre bedémningar: Hur du kommer fram till battre beslut och hur du
reducerar de negativa effekterna av obalanserna i och mellan dina tankemdonster.

2. Reducera antalet konflikter: Hur du kan minska sannolikheten att du
missuppfattar andra och hur du blir mera medveten om olika orsaker till problem
eller meningsskiljaktigheter.

3. Bli mer klarsynt: Hur du kan 6ka din medvetenhet och utveckla strategier for
Okad effektivitet under stress.

Rekommendationer och forslag i den har rapporten har valts speciellt for dig,
Kim, som resultat av din profil och kommer att markeras med en “markor” i
kanten.

Introduktion

Din Axiologiska Personprofil 2



SEKTION |

Hur vi tanker - sex tankecentra

Vi tanker, fattar beslut och tar stallning till saker och ting med vara hjarnor.

Vara hjarnor innehaller sex olika tankecentra. De arbetar oberoende av varandra
var for sig men de kan ocksa interagera med varandra. Det har avsnittet beskriver
dessa olika tankecentra, hur de hanterar olika ansvarsomraden och hur de gor det
mojligt for oss att se och hora, resonera om och forsta oss pa olika aspekter av det
som sker omkring oss andra ménniskor och oss sjélva.

Vart och ett av vara sex tankecentra har sitt eget betraktelsesétt.

For att forsta ditt eget satt att tanka behdver du kanna till de sex olika varianter vi
har tillgang till for att uppfatta och vardera saker. Vi har gett vart och ett av dessa
centra sitt eget namn efter vad som &r karakteristiskt for det.

Nar vi uppfattar och varderar var omvarld och andra manniskor anvander vi oss
av foljande centra: ”Intuition & Empati”, "Funktion & Nytta” och "Logik &
System”. De tre centra vi anvénder for att uppfatta och tdnka om oss sjélva kallas
”Inre Jag”, Yttre Jag” och "Normativt Jag”.

Tankande kring omvarlden Tankande kring det
och andra manniskor egna jaget
Intuition & Empati \ Inre Jag
Funktion & Nytta < > Yitre Jag

Logik & System Normativt Jag

Sektion |

sex tankecentra 3



SEKTION II

Underskattning Balans Overskattning

Poangsystemet beskrivs
narmare i Appendix

Hur du tanker - ditt varderingsmaonster

Var hjarna har sex tankecentra som vi anvander oss av for att ta in och tolka
information. Varje centrum har tilldelats ett antal poang 1-10 for att visa hur
mycket du anvander dig av just detta centrum och vilken klarhet du har i din
formaga att anvanda det (poangsystemet beskrivs narmare i Appendix). Vardet 6
star for en perfekt balans och mycket god klarhet i synséttet.

Ingen manniska anvénder och utnyttjar sina sex tankecentra i perfekt balans. Om
det fanns en perfekt balanserad “tankare” skulle profilbilden se ut sa har:

Intuition & Empati 6 6 Inre Jag
Funktion & Nytta 6 6 Yitre Jag
Logik & System 6 6 Normativt Jag

Kim, hér ar en bild av ditt s&tt att tdnka. De tankecentra du anvander mest har de
hogsta siffertalen och de storsta symbolerna. De tankecentra som du anvander i
mindre utstrackning har lagre tal och symbolerna ar mindre. Forhallandet mellan
dina tankecentra beskrivs i sektion 111 i denna rapport.

Intuition & Empati 4 3 Inre Jag
Funktion & Nytta 4 7 Yttre Jag
Logik & System 9 9 Normativt Jag
Sektion Il Ditt varderingsmonster 14



Dina tankecentra - resultat

Foljande tankecentra ar alltid i standig aktivitet hos dig. De ar sa involverade i
ditt tankande att du forlitar dig pa dem i alltfér hog utstrackning. Du anvander
alltid dessa tankcentra och tenderar att alltid se saker och ting i de har
perspektiven. Det betyder att du anvander dem nér det &r “rétt” att anvanda dem,
men ocksa i situationer da andra tankecentra skulle leda dig till mer korrekta
slutsatser.

9 | Logik & System

9 | Normativt Jag

| detta tankecentrum har du ett tamligen balanserat synsatt och en god formaga till
klarhet. Du kommer sannolikt att anvanda detta centrum pa ett riktigt sétt och du
kommer att ha fler styrkor &n svagheter inom detta omrade.

[  Yttre Jag

Det hér &r de tankecentra som du vanligtvis anvander alltfor lite. Du litar inte
tillrackligt pa den information dessa tankecentra ger dig. Du foredrar andra
tankecentra i beslut dér det hade varit battre att anvénda de hér.

4 / Intuition & Empati
4 ) Funktion & Nytta

3 ' Inre Jag

Sektion Il

Dina tankecentra - resultat 15



SEKTION III

Hur dina tankecentra samverkar

Alla dina sex tankecentra kan vara inblandade ndr du fattar viktiga beslut.
Nyckeln for att forstd hur du tanker &r att kartlagga hur du anvander dina sex
centra och hur de paverkar varandra. For att underlatta din forstaelse har vi
begransat forklaringarna till nagra fa centra. Nedan finns exempel pa hur nagra av
paren av dina tankecentra paverkar varandra och de effekter detta ger.

De kan vara 6verens

Dina tankecentra agerar som oberoende ménniskor i en styrelse. Ibland kan olika
tankecentra enas aven om man kommer till en slutsats med olika synsitt eller med
beaktande av olika aspekter pa samma situation.

Du forlitar dig pa bade ditt ”Logik & System” -centrum och pa ditt ”Normativt
Jag” -centrum. Innan du bestammer dig for om ett beslut &r bra eller daligt maste
bada dessa centra vara samstammiga. Beslut eller val du goér maste vara logiskt
begripliga for att tillgodose ditt “Logik & System” -tdnkande och for att
tillfredsstélla ditt "Normativt Jag” -tdnkande” maste de vara i Gverensstammelse
med dina principer, normer och varderingar. Ett val eller ett beslut maste darfor
vara bade logiskt och rationellt samt i linje med dina normer och vérderingar och
dessutom stamma med dina principer, véarderingar och normer. Da kommer dessa
bada tankecentra att vara samstammiga och du kommer att tycka att det &r ett gott
val.

Ett exempel pa din kombination kan man se hos studenter som &r valdigt noga
med att se till att deras skrivningar eller uppsatser foljer lararens instruktioner
samtidigt som de hela tiden arbetar om sina uppsatser for att de ska leva upp till
deras egna perfektionistiska normer. | det har fallet drivs studenterna mot allt
battre resultat via sina tva samarbetande tankecentra.

De tankecentra som maste vara samstammiga for att du ska tycka att ett beslut &r
bra ar de centra som du forlitar dig mest pa. For din del &r det:

Logik & System
Yttre Jag
Normativt Jag

Sektion IlI

Hur dina tankecentra samverkar 26



SEKTION IV

Hur vi tdnker - Din stressprofil

Det ar viktigt att du vet hur ditt tdnkande paverkas nar du ar under svar press. Nar
vi ar under stress, anvander vi ett begransat antal av vara tankecentra. Det ger
upphov till misstolkningar av vad som pagar, ger felaktiga bedomningar och
ignorerar viktiga faktorer. Vi kan ofta kdnna oss dvertygade i var uppfattning och
vara slutsatser bara for att senare forstd hur begransat vart perspektiv verkligen
var.

Exempel pa stressiga situationer

Hemma
- ta hand om smabarn hela dagen.
»Stress paverkar - komma hem utmattad efter en lang hard dag
kroppskemin pa olika - ta hand om en sjuk forélder eller nAgon man &lskar

satt, vart immunsystem - inte ha mojlighet att hjalpa den man alskar
blir férsvagat, vi
forlorar var perifera
synférméga och vi | relationer

forlorar ocksé formagan - konfrontera en annan person ansikte mot ansikte
att tanka vitt och brett™ - behdva forsvara sig nar man blir attackerad
- gora nagot for nagon som du beundrar mycket
- tvingas gora en god vén besviken
- forvirring eller osékerhet i en néra personlig relation

Pa arbetet eller i skolan
- behdva gora en bra prestation ndr andra ar beroende av dig
- behdva ta ett beslut nar du har lite fakta
- tala inf6r en stor grupp manniskor
- ha ett trakigt jobb ett antal manader
- ha ett viktigt jobb eller test som ska goras framfor sig

Allmant
- ha mycket lite tid for att gora dig klar fér nagonting
- nagot som gar sonder nar du skall anvanda det
- vittna i en domstol
- vara arbetslos eller vara ekonomiskt pressad
- vanta pa resultat fran en medicinsk undersokning

Sektion IV Din stressprofil 35



Notera skillnaden i
storlek mellan de tva
diagrammen.
Skillnaderna forklaras
pa féljande sidor.

Din stressprofil

Ditt varderingsmaonster

Hur du vanligtvis anvénder dina sex tankecentra visas i denna bild. Det & samma
bild som forklarades i sektion Il i denna rapport. Den visar hur du tankte nér du
gjorde Kinsel-Hartmann profilen. Vi har inkluderat den har sa att du kan jamféra

den med din stressprofil nedan.
Intuition & Empati Inre Jag

Funktion & Nytta Yitre Jag

Logik & System Normativt Jag

Din stressprofil

Figuren nedan visar hur du vanemassigt anvander dina sex tankecentra nér du &r
under stress. Under stress blir dina starka tankecentra &nnu starkare. Det Okar
sannolikheten for att du gor saker som du far angra senare darfor att du tanker
med ett mycket begransat perspektiv i den uppkomna situationen.

Intuition & Empati Inre Jag

Funktion & Nytta Yttre Jag

Logik & System Normativt Jag

Sektion IV

Din stressprofil 36



SEKTION V

Hur du gar vidare

Vi &r forvissade om att denna rapport har forsett dig med information som hjalper
dig att maximera dina styrkor och minimera dina svagheter och att borja att mer
konsekvent anvénda ett korrekt tankande i olika situationer. Personer som
tidigare har fatt dessa rapporter har funnit det mycket lampligt att da och da under
nagra manader lasa rapporten igen for att fa ut den storsta nyttan.

Nedan féljer fragor som deltagare ofta stéller efter att ha tagit del av sina
rapporter.

Vad blir det for skillnad nér jag vet det har?

Manga manniskor har beréattat for oss att deras rapporter inte sagt dem nagot nytt,
den har bara beréattat det de redan visste men pa ett satt som ar tydligare och mer
precist definierat. Det Okar deras medvetenhet om deras satt att tdnka och om
deras fordomar. Studier visar att en 6kad medvetenhet om det egna tdnkandet &ar
det forsta steget till varaktiga forandringar. Att ha en dékad medvetenhet om hur
dina tankecentra fungerar blir darfér mycket viktigt for dig.

Vad gor jag nu?

Det finns en hel del information i denna rapport, sa vi foreslar att du borjar med
en granskning av de avsnitt som markerats med en markor i rapporten. Det &r
forslag som sarskilt inkluderats beroende pa din profil. Du kan inte arbeta med
alla forslag pa en gang utan vi rekommenderar att du valjer ett eller tva
nyckelomraden och bdrjar arbetet med dem. Ha tidlamod, det tog dig ar att
utveckla ditt tankande och agerande till det satt som du nu har, s det kommer att
ta mer &n nagra dagar att &ndra dessa vanor!

Hur kunde ni fa ut allt det har fran de rangordningar jag gjorde?

Metoden bakom denna profil kan verka sjalklar i sin logik. Men metoden ar ocksa
mycket komplex. P& www.prodpro finns en artikel som visar hur profilen
fungerar. Mjukvaran som har genererat denna rapport ar femte generationen som
tog mer an tva ar att utveckla.

Sektion V

Hur du gar vidare 41



Om tolkningen av skalvardena

Underskattning Balans Overskattning

10

Underskattning (1-4)

Detta dr de tankecentra som du inte anvéander dagligen. Darfor ser du inte det
goda eller vardefulla inom dessa dimensioner. Det & med andra ord de perspektiv
eller egenskaper som du bortser ifran, har en forsiktig instéllning till eller inte
bryr dig om.

Ett exempel pa ett sadant “tankefel” ar fadern som inte tillrackligt vagar lita pa de
empatiska aspekterna (karlek, personlig tid eller kanslor) i sin relation till sin
dotter. Darfor gar han miste om betydelsen av hennes kanslor och de saker hon
vérdesatter.

Balans (5-7)

Resultat inom detta omrade betyder mycket tydligt omdome och stark formaga att
tanka klart med dessa tankecentra. Ett varde pa 5 betyder en allméan forsiktighet
att anvanda formagan. Ett varde pa 6 betyder balanserad inriktning. Ett véarde pa 7
betyder optimism och en preferens for denna typ av tdnkande.

Overskattning (8-10)

De har &r de tankecentra du anvander i for stor utstrackning. Nér du ténker,
varderar och tar beslut ser du alltid saker och ting pa detta satt. Den inriktningen
far dig att tro att det ar lampligt eller ratt att narma sig situationer fran dessa
perspektiv nér ibland andra sétt att tdnka &r battre och mer lampade.

I exemplet med fadern och dottern har den upptagne fadern aldrig tid att
intressera sig for vad hans tonariga dotter bryr sig om. Han vill fa henne att kianna
att han alskar henne och darfor ger han henne nastan allt hon ber om. | ett sadant
fall anvénder fadern sitt praktiska tdnkande i for stor utstrackning och ténker inte
med sitt tankecentrum “Intuition & Empati”. Han gor ndgot som fér honom
representerar karlek, men det betyder inte samma sak for hans dotter.

Appendix

Om tolkningen av skalvardena 47
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